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S6:57  /KH-THPTHVN Tan Uyén, ngay 04 thang9 nam 2025
KE HOACH

Chién lwgc Truomg THPT Huynh Vin Nghé giai doan 2025-2030

Can cu Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia BCH Trung uong
(khda XI) vé ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia va hoi nhap qudc te;

Can cit Thong tu sd 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia Bo Gido
duc va Pao tao (GDDT) ban hanh Diéu 18 truong trung hoc co s, trudng trung
hoc pho thong va trudng pho thong ¢ nhidu cap hoc;

Can ctr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia Bo GDPT
ban hanh Chuong trinh gido duc pho théng; Thong tu sé 13/2022/TT-BGDDT
ngay 03/8/2022 ctiia B6 GDDT sira d6i, bo sung mot sd ndi dung trong Chuong
trinh gido duc phd thong ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT
ngay 26/12/2018 cia B GDDT;

Can ctr cac vian ban hudng dan, chi dao cia Thanh ty, Hoi dong nhan dan,
Uy ban nhan dan, S6 GDDT Thanh phd H6 Chi Minh vé phat trién gido duc giai
doan 2025-2030;

Cén ctt Chuong trinh hanh dong cia Dang b truong THPT Huynh Van
Ngh¢ nhiém ky 2025-2030;

Can ¢t tinh hinh thire té & dia phuong, don vi.

Truong THPT Huynh Van Nghé xay dung Ké hoach chién lugc giai doan
2025-2030, tm nhin dén nam 2035 nhu sau:

|. LICH SU, TRUYEN THONG NHA TRUONG
- Bon vi: Truong THPT Huynh Van Nghé.

- Pia chi: Khu phd Uyén Hung 4, phuong Tan Uyén, Thanh ph HO Chi
Minh.

- S dién thoai co quan: 02743 656357,
- Hop thu dién ti: thpt-huynhvannghe@sgdbinhduong.edu.vn.

- Qua trinh thanh 1ap va phat trién:
Thanh lap ndm 1959, tén dau tién 12 Tran Qudc Tuan.
Nam 1961 Truong mang tén Truong Trung hoc Phude Thanh.
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Nam 1973 Truong mang tén Trung hoc Tan Uyén.

Sau 30/4/1975, trudng mang tén Trudng Pho thong cap 2, 3 Tan Uyén

Tir ndm 1976, Trudng mang tén phd thong Trung Hoc Tan Uyén |.

Pén nam hoc 1992-1993 truong mang tén truong THPT Huynh Vin Nghé

Pén ndm hoc 2003-2004, tich cip hai thanh 13p truong THCS L& Thi
Trung dong thoi sap nhap truong THPT Ban cong Tan Uyén vé Truong va tr do
dén nay truong THPT Huynh Van Nghé chi c6 khoi cap 3.

V6i nhitg nd lyc va thanh tich di dat duoc cua tap thé can bo GV trong
nhiéu nam, Nam 1999 Chu tich nuéc CHXHCN Viét Nam ting Huan chuong
lao dong hang III cho thay va trd cua trudng, Thu Tudng Chinh phi ting bang
khen cho tap thé truong vao cac nam 1997, 2004, nam 2010 truong duoc cong
nhan trudng chuan Qubc gia nam hoc 2013-2014 dugc UBND/Tinh ting cd thi
dua 1a don vi din dau phong trao thi dua cum I cac truong THPT trong Tinh |
Niam 2018 truong vinh dy dugce nhan Bang khen cia Thi tuéng chinh phu, nam
2021 truong dugc UBND tinh Binh Duong cong nhan truong dat chuan quéc
gia muc do 1, S6 GDDT cong nhan dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 2,
Vua qua, Tru’c‘yng THPT Huynh Van Nghé vinh du nhan C¢ thi dua ctia Chinh
phu vi di dat thanh tich hoan thanh xuat sic toan dién nhiém vu cong tic gido
duc va dao tao, din dau phong trao thi dua yéu nudc nim hoc 2022-2023. Bén
canh d6, truong cling nhiéu 1an dugc Thi tudng Chinh phu, B6 Gido duc va Dao
tao, UBND tinh Binh Duong téng bang khen cho tap the nha truong va cé nhan
gido vién co thanh tich xuat sic va nhiéu bang khen, gidy khen ciia B9, Tinh, So
GD, Thanh phd Tan Uyén cho tip thé cac t0, cac ca nhan c6 thanh tich tdt trong
tirng nam hoc.

Ngay 01/7/2025, thuc hién sap nhap dia giéi hanh chinh cap tinh, thyc
hién co ché quan li chinh quyén dia phuong 2 cép, Trudong THPT Huynh Vin
Nghé truc thuéc S¢ Gido duc va Pao tao (GDDT) Thanh Phé HO Chinh Minh,
vi tri dia li, hanh chinh thuéc Khu phd Uyén Hung 4, Phuong Tan Uyén, thanh
phb HO Chi Minh.

- Pic diém chinh: Vi tri nam vé phia Béc trung tim Thanh phé H6 Chi
Minh, kinh té trudc day chii yéu la nong nghiép, hién nay dang phét trién cac
khu cong nghiép; Truong c6 hoc sinh cac phuong Tan Uyén, Tan Khanh, Binh
Co, Bic Tan Uyén.

- Tong s can bd vién chirc, nguoi lao dong nam hoc 2025-2026 1a 80 (54
nit). Ban lanh dao 03 (01 ni¥), gido vién day 16p 66 ngudi. S6 gido vién cé trinh
d6 chuyén mén dat chuan 65/66, trong d6 c6 15/66 gido vién co trinh do trén
chuan, ty 18 22,7%. Ngoai ra c6 04 gido vién dang hoc thac si cic nganh su
pham Vit ly (01) Ngir van (01); Cong ngh¢ nong nghi¢p (01), Hoa (01), Toan
(01). Truong c6 07 t6 chuy@n mén va 01 té Van phong hoat dong theo quy dinh
tai Diéu 18 trudng pho théng. Loai hinh trudng cong 1ap; hang trudng: Loai I.
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- Truong c¢6 1 Pang bo (trong d6 03 Chi bg) truc thuoc Pang iy phuong
Tan Uyén, gom 36 dang vién; 01 t6 chirc Cong doan co sd vdi 100% CBGVNV
la cong doan vién. Mot td chirc Poan Thanh nién v&i 33 Chi doan hoc sinh va 01
Chi doan giao vién.

Truong THPT Huynh Van Nghé duoc td chirc hoat dong theo Diéu 1¢
truong trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng phd thong cé nhidu cp
hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia
Bo GDDT.

Truong c6 nhi€ém vu td chirc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc
Khac theo muc ti€u, chuong trinh gido duc pho thong danh cho cap trung hoc
pho thong do Bo truong BO GDDPT ban hanh; cong khai myc tiéu, ndi dung céac
hoat dong gido duc, nguon luc va tai chinh, két qua danh gia chat lugng giao
duc.

V& tinh hinh co sd vat chat hién nay: Toan truong c6 35 phong hoc du
ban, ghé, bang, thi€t bi day hoc t61 thiéu cho GV va HS, dam bao t6 chuc cho
100% 16p hoc 2 budi/ ngay.

- Chire niang nhiém vu dugc giao: Vé chirc niang, nhiém vu ciia nha truong
dugc quy dinh tai Di€u I¢ truong trung hoc co sé, trudng trung hoc pho thong va
truong pho thong cd nhicu cap hoc

+ T chirc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo muc
tiéu, chuong trinh gido duc pho thong danh cho cap THPT do B§ trudng Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh. Cong khai muc ti€u, ndi dung cac hoat dong giao
duc, nguon luc va tai chinh, két qua danh gia chat luong gido duc.

+ Quan li gido vién, can by, nhan vién theo quy dinh cua phap luat.

+ Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh; van dong hoc sinh dén truong; quan
1y hoc sinh theo quy dinh cua B Gido duc va bao tao.

+ Thyc hién ké hoach phd cép gido duc trong pham vi dugc phéan cong.

+ Huy dong, quan li, str dung céc nguén luc cho hoat dong gido duc. Phéi
hop vai gia dinh hoc sinh, t6 chirc va ca nhan trong hoat dong gido duc.

+ Quan 1y, sir dung va bao quan co so vat chat, trang thiét bj theo quy
dinh ctia Nha nudc.

+ T6 chuc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong xa hoi.

+ Thyc hién cac hoat dong vé kiém dinh chét luong gido duc.

+ Thuc hién cac nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cua phép luat.

- Nhirng thuan lgi, khé khan:

Truong cd do1 ngii gido vién c6 trinh d§ chuyén mon, trinh do su pham
kha tot, dam bdo cac yéu cau giang day va nang cao chat luong cua nha truong.



4

Ban dai dién cha me hoc sinh, ban lién lac cuu hoc sinh ludn hd tro va
cung voi nha truong 1am tot cong tac phoi hop gido duc hoc sinh.

Hién nay san choi bai tap cua truong cé dién tich kha nho, chua c6 nha
tap da nang da khong it anh hudng dén phong trao thé duc thé thao toan truong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025- 2030 nhim xac
dinh rd dinh hudng, muyc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 13 co sd quan trong cho céc quyet sach cua Hoi
dong truong va hoat dong cua Lanh dao ciling nhu toan thé can bo, gido vién,
cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
luge cua truong THPT Huynh Van Ngh¢ la hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh phu vé d6i méi gido duc phd thong.
Cung cac truong THPT trong Thanh phd Ho6 Chi Minh, Truong THPT Huynh
Vin Nghe quyét tAm xay du’ng nha trudng phat trién theo kip yéu cau phat trién
kinh té, x4 hoi cua thanh phd va dat nude.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Pic diém tinh hinh nha truong
1.1. Méi trwong bén trong

a) Piém manh

- B6i ngli can bd quan li tan tuy, nhiét huyét, tinh than trach nhiém cao.
Tich cuc tng dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tac quan li mang lai
hiéu qua cao déng thoi, lanh dao nha truong da xay dung va chi dao thuc hién
ké hoach c6 tinh kha thi, sat thuc té.

- Po1 ngili can bd gido vién tré, c6 nang luc chuyén moén viing vang,
98.5% dat chuan va trén chuan, trong dé co: 16 thac si; dang hoc thac si 05.
Doan keét, nhiét tinh trong cong viéc, co tinh than trach nhiém, tan tyy voi hoc
sinh, yéu nghe khong ngimg rén luyén vé ban linh chinh tri, pham chat dao dc,
16i séng. Chat lugng chuyén mon budce dau dap tmg dugc yéu cau d6i méi gido
duc, nhiéu GV ¢o nang luc tt, nang dong sang tao, manh dan ddi méi, tich cuc
ung dung CNTT trong giang day.

- Cong tac td chuc, trién khai, kiém tra, danh gid, giam sat tién hanh
thuong xuyén. Pugc sy tin nhi€ém cta CB, GV, NV va su tin tuéng cia phu
huynh hgc sinh.

- Pa sb hoc sinh ngoan, c6 pham chat dao dirc tot, co tinh than tu giac
chuyén can trong hoc tap.

- M6i truong gido duc ¢ nha truong t6t, ky cuong nen nép trong giang day
hoc tip va trong kiém tra thi cir dugc duy tri va phat huy tot.

- Nha truong va gia dinh thuong xuyén phdi hop trong viéc quan 1y gido
duc hoc sinh, tao di€u kién thuén lgi nhat dé hoc sinh dugc hoc tap va rén luyén.
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- Cac diéu kién phuc vu cho cac hoat dong gido duc: Co s¢ vat chit, trang
thiét bi, sach gido khoa, sach tham khao tuong doi day du.

- Trudong co6 35 phong hoc du ban, ghé, bang, thiét bi day hoc tdi thiéu cho
GV va HS; Hé thong quat, dén chiéu sang va trang tri phong hoc dung quy cach;
c6 03 phong day Tin hoc véi 105 may vi tinh; Thu vién va cac phong doc dat
tién tién. C6 cac phong chirc nang: 01 phong thi nghiém - thuc hanh bé mon Ly;
01 phong thi nghiém - thuc hanh bo moén Hoéa; 01 phong thi nghi¢ém - thuc hanh
bod moén Sinh; 01 phong Lab phuc vu cho viéc day va hoc b mén Tiéng Anh.
Mot phong thu vién voi hon 1000 dau sach tham khao; co s& vat chat kha dr:iy
du, dap ung dugc yéu cau giang day va hoc tap.

Tai luc: Kinh phi cho céng tac giang day va hoc tap day du, kip thoi.

Quy mo truong 16p:

Nam hoc S6 16p S6 hoc sinh S6 HS nir
2020-2021 30 1064 660
2021-2022 32 1139 692
2022-2023 32 1218 703
2023-2024 32 1230 700
2024-2025 33 1282 709

Nhén su:
Namhoe | SO Vien BGH S6 GV Nhan vién
chuc
2020-2021 81 (54 nir) 4 (2 nit) 61 (46 nir). 16
2021-2022 82 (54 nir) 4 (2 nit) 62 (46 nir). 16
2022-2023 79 (51 nir 4 (2 nit) 61 (46 nir) 14
2023-2024 81(52 nir) 4 (2 nit) 66 (43 nir) 11
2024-2025 81 (53 nir) 3 (1 ni¥) 67 (43 nir) 11

- Chat luong gi4o duc: Lanh dao nha truong quan tam dén quan 1i d6i méi
phuong phap day hoc, sur dung thiét bi day hoc theo yéu cau doi méi gido duc
trung hoc. P6i méi phuong phap day hoc va st dung thiét bi day hoc nham tich
hop cac phuong phap day hoc, nang cao chat luong gio day, khac phuc 16i day
mdt chiéu sang phuong phéap day hoc tich cuc. Hoc sinh biét phat huy tinh tich
cuc trong hoc tap, kha nang van dung kién thuc, kha nang thich ung véi cudc
séng. Qua trinh hoc phai 1a qué trinh kién tao, to chtrc hoat dong nhén thirc cho
hoc sinh. Nho vay két qua gido duc trong nhidu nim qua dat nhimg thanh tich
dang ké, cu thé nhu sau:

b) Piém yéu
- Con 1 gido vién chua dat chuan (Mén GDQP-AN).

- Chua c6 nha da nang phuc vu glang day GDTC, GDQPAN, chua c6 hoi
truong to chire sinh hoat tap thé. Mot va gido vién con ngai doi méi giang day,
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quan 1i hoc sinh, han ché trong tng dung cong nghé thong tin (CNTT) vao cdng
viéc.

- Mot b phan hoc sinh chua cham hoc, ham choi, ¥ thirc t6 chirc ky luat
chua tot nén con vi pham ndi quy, ky luat.

- Co so vat chat cia trudng con han ché do d6 anh hudng 16n dén cong tac
day va hoc. Thiéu san tap thé duc, nha thi ddu da nang phuc vu cong tac hoc thé
duc, thyc hanh qudc phong an ninh (QPAN) va tap luyén cac mon thé thao. Céc
thiét bi day hoc chwa ddng bo, phan nhiéu di cii. Phong thi nghiém thuc hanh
chat lugng khong cao; phong hoc, phong lam viée cua giao vién, t6 chuyén mén
con thiéu, s6 phong hop it chua dap tng nhu cau hoc tip hoc sinh & dia phuong.

- Két qua dd t6t nghiép va dai hoc khong 6n dinh.

- Cong tac boi dudng hoc sinh gioi thé dyc thé thao (TDTT), QPAN va
hoc sinh gidi vin hoa con mot sb bat cap. SO luong giai va thir hang toan doan
c6 chiéu hudng giam.

- Cong tac xay dung, bdi dudng doi ngi gido vién tuy dugc nha truong
quan tdm nhung s6 lugng chua dap mg so vo1 yeu cau, déac biét la so lugng gido
vién trén chuan con thap.

- Vé ‘ung dung cong ngh¢ thong tin va d6i mai phuong phap giang day,

d61 moéi kiém tra danh gia hoc sinh, tuy co su phat trién nhung chua dong b,
hiéu qué chua cao, chua dap tng duogc so véi yéu cau d6i méi hién nay.

- Cong tac t6 chirc quan 1i cia BGH: C6 ké hoach dai han, trung han va
ngan han co6 tinh kha thi, sat thuc t€. Cong tac t6 chuc trién khai ki€ém tra danh
gia sau sat, thuc chat va déi1 méi. Pugce sy tin tuéng cao cluia can bg, giao vién,
cong nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

¢) Mot so két qua dat dwore trong cac nim hoc tir 2020 dén 2025

- Két qua xép loai rén luyén (hanh kiém):

Namhoe | TOngsd | NG | Hanh kiém :

- HS Tét | % [Kha| % | TB | % | Yéu| %
20202021 | 1068 | 664 | 1009 | 9450 | 55 | 515 | 3 | 0.28 | 1 | 0.09
2021-2022 | 1136 | 687 | 1113 | 98.00 | 23 | 202 | 0 |0.00| 0 | 0.00
20222023 | 1218 | 703 | 1196 | 98.20 | 21 | 172 | 0 | 0.00 | 1 | 0.08
2023-2024 | 1230 | 700 | 1220 | 99.19 | 10 | 081 | 0 | 0.00 | 0 | 0.00
2024-2025 | 1282 | 709 | 1258 | 9813 | 21 | 164 | 2 | 016 | 1 | 0.8

- Két qua Xép loai hoc luc:

Tong so

Nam hoc HS Nit Hoc Iy

Giéi % Kha % B % | Yéu| % | Kém

2020-2021 | 1068 664 | 154 | 14.42 | 482 | 45.13 | 406 | 38.01 | 26 | 2.43

2021-2022 1136 687 | 202 | 17.78 | 660 | 58.10 | 274 | 2412 | 0 |0.00

o o |Oo

2022-2023 | 1218 703 | 210 | 1724 | 623 | 51.15 | 383 | 3144 | 2 |0.16

o O |Oo




2023-2024 1230 700 | 241 1959 | 715 | 5813 | 273 | 2220| 1 |0.08| O
2024-2025 1282 709 195 15.21 732 | 57.10 | 353 | 2754 | 2 |0.16
- Két qua d6 tot nghiép THPT:

Nim hoc HS khoi 12 TL P6 TN
2020-2021 338 100.00%
2021-2022 330 100.00%
2022-2023 377 100.00%
2023-2024 411 99.76%
2024-2025 419 100%

- Két qua dd PH-CP:

Nim hoc | S6 HS (Xét tuyén) b6 PH, CP Ti 1& (%)
2020-2021 334 302 90.42%
2021-2022 308 301 97.73%
2022-2023 368 352 95.65%
2023-2024 411 376 91.48%
2024-2025 392 381 97.2%

K¢ét qua phong trao cac nim hoc

Nam hoc 2020-2021

- G140 vién gioi truong: 45.

- Thi hoc sinh giéi tinh dat 1 giai [IT mon Dia i, 1 giai khuyén khich an
Ngir van,1 giai khuyén khich mon Tin hoc, 2 giai khuyén khich mon GDCD cap
tinh.

- Hoi thao hoc sinh cap tinh dat 02HCV; 01HCB; 02HCPD. Toan doan xép
hang 15/35 truong;

- Tham du Hoi thao Quéc phong tinh dat hang 5/35 trudng;

Nam hoc 2021-2022

- Tham gia cudc thi Thiét ké bai giang E-Learning cap tinh nam dat 1 giai
Nhi, 1 giai Ba, 2 giai KK, giai Nhat toan doan.

- Thi KHKT cép tinh dat 1 giai Ba (CN), 1 giai KK( Ngit van)

- Thi truc tuyén “ATGT cho nu cudi ngdy mai” ¢6 78/82 GV-CNV tham
gia. Pat 02 giai I1I va 4 giai KK.

Nam hoc 2022-2023
- Giai Nhi Khoa hoc ki thuat tinh Binh Duong.
- Giai Ba Olympic Toan hoc Lwong Thé Vinh tinh Binh Duong.

- 05 giai Khuyén Khich HSG cép tinh Binh Duong (2KK tiéng Anh, 3
KK GDCD)
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- 01 giai Khuyén khich Olympic Toan hoc Lwong Thé Vinh tinh Binh
Duong.

- 02 giai Khuyén khich Olympic Ngit vin Sao Khué tinh Binh Duong.

- 04 giai Khuyén khich Olympic cac mon Khoa hoc ty nhién va Khoa hoc
xa hdi1 tinh Binh Duong.

- Thi Qudc phong — An ninh cip tinh: Dat giai Ba toan doan, giai nhat
théo lap sung va gidi Ba bang bo curu thuong.

-Tham gia hoi thao hoc sinh cap tinh dat 3 huy chuong vang, 2 huy
chuong bac, 3 huy chuong dong.

Nam hoc 2023-2024

- Thi hoc sinh gioi tinh ¢6 9 gidi KK (Van: 02; bia: 01; GDCD: 02; Sinh:
01; Anh: 01: Ly: 02).

- 01 Giai Khuyén khich Khoa hoc ki thuat tinh Binh Duong.

- 01 giai Khuyén khich Olympic Toan hoc Lwong Thé Vinh tinh Binh
Duong

- 01 giai ba Olympic Ngit van Sao Khué tinh Binh Duong

- 02 giai Khuyén khich Olympic cac mon Khoa hoc ty nhién va Khoa hoc
xa hoi tinh Binh Duong.

* V& The duc thé thao cap tinh: dat 04 Huy chuong vang, 07 huy
chuong bac, 02 Huy chuong dong.

Nam hoc 2024-2025

- Giao vién gioi truong: 39 GV dugc cong nhan.

- Thi hoc sinh giéi tinh: ¢6 38 hoc sinh tham gia v6i 10 mon thi. Két qua
co 2 giai (giai KK mon Ngir van, 1 giai KK moén GDKT va PL).

- Thi khoa hoc k¥ thuat cép tinh dat 1 giai khuyén khich cdp tinh mén
Hoa.

- Tham gia thi Hoi thao qudc phong cép tinh dat giai nhét trén 33 doan
tham gia;

- Tham gia dai hoi thé duc thé thao cép tinh dat giai 3 toan doan.

- Tham gia cudc thi Y tuong khai nghiép cap tinh c¢6 2 du an dat 2 giai
khuyén khich.

- Thi thiét ké bai giang e-Learning tinh dat 1 giai khuyén khich cap tinh.

- Olympic sao khué: 1 giai 3, 1 giai khuyén khich, Olympic KHTN-
KHXH dat 2 giai khuyén khich.

1.2. Mé6i truwdomg bén ngoai



a)Thoi co

- Pugc sy quan tAm chi dao cia lanh dao S& GDPT Thanh phd Ho Chi
Minh, UBND Thanh phé. bang uy, UBND phuong Tan Uyén, cac ban, doan thé
& dja phuong, su phdi hop, hd tro cia Héi Cha me hoc sinh hang nam.

- Nha truong 13 co sé gido duc c6 bé day truyén thong day tdt - hoc tot dia
chi tin cdy ctia nhan dan dia phuong.

- Co doi ngti can bo giao vién tre, co nang lyc chuyén moén kha va gioi
(hau hét cac mon déu c6 gido vién nam trong t6 Nghiép vu cia sd), k¥ ning su
pham kha tot.

b) Thach thirc

- Yéu ciu doi méi gido duc, doi hoi di ngii CB, GV, NV khong ngimg
nang cao trinh d6 chuyén mén, pham chat dao dirc, nang lyc ngoai ngt, nhit 1a
kha nang trng dung CNTT, tri tu€ nhan tao Al, chuyen doi s6, xay dung tiéu chi

Truong hoc hanh phuc doi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cua phu
huynh hoc sinh cling nhu ctia xa hdi.

- Céc t¢ nan xa hdi tac dong manh dén moi truong gido duc, mdt s6 hoc
sinh c6 nguy co nghién game, nghién mang xa hdi.

- Tac dong cua hoi nhap qudc té trong viéc gitr gin truyén thong va ban
sac van hoa dan tdc.

- Tang dan sd co hoc din dén ting s6 hoc sinh, nguy co thiéu phong hoc,
thieu CSVC, trang thiét bi trong t6 churc giang day, thuc hién chuong trinh gido
duc hién hanh.

2. Cac van de chién lwgc

Po6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat trién
nang luc hoc sinh.

Phat trién, nang cao chat luong doi ngli cdn bd gido vién, nhan vién.

Nang cao chét lugng giao duc toan dién hoc sinh va chét lugng gido duc
miii nhon.

Van dé chuan hoa, hién dai héa co so vat chat nha truong.
I11. SUMENH, TAM NHIN, GIA TRI
1. S&* ménh

Tao dung dugc moéi truong hoc tap va rén luyén co nén nep, ky cuong co
chat luong giao duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tdi da nang luc
cua ban than vé tri tu¢, tinh ddc 1ap sang tao va kha nang hop tac, thich ung.

2. TAm nhin
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- La trudng co truyén théng vé chat luong gido duc on dinh, dap img nhu
cau hoc tap, rén luyén, hoa nhap, vui choi; noi ma hoc sinh, phu huynh hoc sinh
s€ Iua chon; noi CB, GV, NV phat huy nang luc, an tam cong tac.

- Trong giai doan 2025-2030 duy tri 6n dinh vé quy mo, chat luong gido
duc; cai thi¢n mdi trudong giao duc, nang cao hi¢u qua dé dén nam 2030 tré
thanh don vi tiép tuc dat kiém dinh chat luong cép do 1, chuan qué)c gia muc do
2, 1ap thanh tich chao mung ky niém 70 nam ngay thanh 1ap Truong nam 2029.

3. Gia tri ot 16i: Tiép tuc thuc hi¢n cac gia tri vé:

- Tinh doan két - Tinh than trach nhiém
- Tinh ky cuong -'Y chi vuot kho khin

- Tinh thuong yéu - Su hop tac, than thién
- Long tu trong - Tinh ty hoc, sang tao
- Tinh trung thyc - Biét udc mo, hoai bio

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
Muc tiéu dao dao cua truong la:

- Xay dung nha truong on dinh vé chat lugng giao duc, la mé hinh giao
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién hién nay.

- Tao mot mdi truong md, khuyén khich sy phat trién éc sang tao, kha
nang suy luan, nang luc tu duy, hoat dong tu chu va ddc 1ap cua hoc sinh.

- Pao tao cac thé hé hoc sinh wu ta, dat giai cao trong cac ki thi hoc sinh
gioi trong nudc va qudc té. Pay s& 1a ngudn nhan luc sang tao, c6 kha ning nim
bt moi thay d6i trén thé gidi va dong gdp mot cach hiru ich cho su phat trién x4
hoi Viét Nam van minh, phdn vinh va hanh phuc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Chit lwong ddi ngii

- 100% gido vién c6 pham chét dao dirc tdt, 161 séng lanh manh;
- 100% gido vién co trinh d¢ chuyén mon tir kha tré lén;

- 100% gido vién c6 trinh do chuan va 30% gido vién co trinh do trén
chuan.

2.2. Chat lwong hoc sinh
- Xép loai rén luyén kha, tot: 99% trd 1én; Pat : dudi 1%; khong co chua
dat;

- Xép loai hoc tap: Tot: 13% trd 1én; Kha: 45% tro 1én; chua dat: dudi
2%.
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- Ty 1& dd tot nghiép THPTQG hang nim bang hoic cao hon chi tiéu cua
tinh.

- Ty 1& dd vao cac truong PH-CD dat trén 90% s6 HS xét tuyén;
- Hang nam déu c6 HSG tinh cac mén van hoa;
- Ty 18 nghi bo hoc dén murc thip nhit < 1.00%

- Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc, tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co s& vat chat

- Xay dung khuon vién, canh quang nha truong dam bao “xanh-sach-
dep”, an toan; gitr ving ket qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc, mdi thiy ¢d gido 1a tAm guong tir hoc va sang tao.

- Phong hoc, phong lam vi€c, phong phuc vu dugc sura chira nang cp,
trang bi cac thi€t bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi ning cap
theo hudng hién dai.

- Thyc hién tot cong tac sir dung, bao quan, stra chita, mua sdm céc trang
thiét bi, d6 dung day hoc.

3. Phuong cham hanh dong

“Hop tdc, trach nhiém, ki cwong, chit lwong - Hiéu qud la danh dw ciia
nha truwong”.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap vé phat trién ddi ngii

Pé thuc hién tot muyc tiéu chién lugc dé ra, nha trudng xac dinh yéu té con
nguoi dong vai tro quyet dinh, do do nha truong chu truong Xay dung doi ngu
CB, GV, NV du vé s6 luong, manh vé chat luong; c6 pham chét chinh tri, c6
nang lyc chuyén mon gioi, co trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngir; co dao dirc nha
gi4o, c6 phong cach su pham miu muc, doan két, tim huyet trach nhiém vai
nha truong. Phai dau tu cong suc, tri tu€ cho vig¢c viéc ddi méi phuong phap day
hoc dap tng dugc nhu cau cua tung dbi tuong hoc sinh. Pé thuc hién muc tiéu
nay doi hoi gido vién co trinh d§ chuyén mon nghiép vu dugc danh gia tr kha
tro 1€n.

Tang cudng vai trd cta té chuyén mon trong cong tac xay dung va phat
trién doi ngii; timg budc nang cao nang lyc cua tung thanh vién trong to chuyen
mon. Dong thoi véi boi dudng tai chd, nha trudng chu trong lya chon va cir gido
vién c6 pham chét tét va c6 niang luc chuyén mén di dao tao trén chuan dé tao
ngudn can bd nong cdt sau nay.

Thuong xuyén khich 1€ giao vién co sang kién cai tién phuong phap day
hoc; hang niam t6 chirc danh gia xép loai vé cong tac bdi dudng chuyén mén va
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sang kién kinh nghi€ém cta gido vién, qua do kich thich sy c6 gang vuon Ién
trong chuyén mon cua doi ngtli gido vién nha truong.

Cong tac quan ly, diéu hanh cua lanh dao nha truong phai nhay ben, linh
hoat, uyén chuyén dé dap img moi hoat dong dién ra trong nha truong;

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu va T trudng chuyén mén.
2. Giai phap vé d6i méi phwong phap day va hoc

Tap trung 1am thay d6i nhan thirc cia CBQL va gido vién vé sy can thiét
phai d61 méi phuong phap day va hoc trong xu thé hoi nhap va phat trién.

Thao luan va thdng nhat vé cach thirc d6i méi, timg budce thyc hién cu
thé.

Nang cao chit lugng va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét la chét luong
gido duc dao durc, k¥ ning sdng. D6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh
gid hoc sinh phu hop v61 muc ti€u, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh
theo hudng phat trién nang luc. Poi mébi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap
thé, gén hoc v6i1 hanh, 1y thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 duge nhitng k§
ning séng co ban.

Tang cudng cdng tac gido duc mili nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
gioi, hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cap tinh, quéc
glra. Tang cuong phu dao hoc sinh yéu kém con han ché vé ning lyc nhén thirc,
két qua hoc tap.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong va To trudng chuyén mon.

3. Néng cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chat luong \(é hiéu qua gido dgc toan dién, dic biét 1a chét
luong gido duc da}o d}'rc va chat lugng van hoé; bo1 moi ca'lc~ hoat dong gido duc,
hoat dong tap the, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thyc tién; giip hoc sinh co
dugc nhitng k¥ ndng song co ban.

Ngudi phu trach: Hi‘éu trudng, Pho Hiu trudng, to trudng chuyén mon, bi
thu Doan TN Cong San H6 Chi Minh.

4. Giai phap vé co sé vat chat, trang thiét bi, cong nghé

- Xay dung co s vat chat trang thiét bi gido duc theo huong chgén hoa,
hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiu qua, lau dai, bo sung trang thi€t bi hoc
bd mon, khu luyén tap thé thao...

- Tham muu S¢ Gido duc va Pao tao, UBND Thanh p’hé Hb Chi Minh,
UBND phuong Tan Uyén mo rong quy mo truong 16p, tang so 16p dap ung nhu
cau hoc tap hoc sinh trén dia ban; xay thém cac cong trinh nhu nha da nang, hd1
truong phuc vu nhiém vu giang day.

- Pau tu thém nguén t,éi li¢u, sach tham khao phuc vu cho yéu cau day va
hoc, phuc vu c6 hi¢u qua thiét thuc cho cac hoat dong gido duc.
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Nguoi phu trach: Hiéu truong; ké toan, nhan vién thu vién, thiét bi.
5. Giai phap vé ngudn lue tai chinh

X4y dung nha trudng vin hoa, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha
trudong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

Huy dong nguén luc xa hdi hoa tor phu huynh hoc sinh, tir cac doanh
nghi€p, cac td6 chic xa hoi, cuu hoc sinh ...tham gia vao viéc phat trién Nha
truong.

St dung hop 1y, ¢6 hiéu qua ngudn ngan sach nha nudc.

Nguon luc tai chinh: Ngan sach Nha nuéc, ngoai ngan sach “ Tir xa hoi,
cha me hoc sinh...”

Nguoi phu trach: Ban gidam hiéu, Ban chdp hanh céng doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Giai phap vé ing dung cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc ung dung coéng nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tu... Tang
cuong st dung va khai thac thong tin trén mang internet phuc vu cho giang day
va hoc tap; thuong xuyén cép nhat thong tin trén cac trang web hitu ich phuc vu
cho chuyén mon gép phan nang cao chat lugng quan ly, day va hoc..

Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir cua truong thuong
xuyén dé tao diéu kién tot hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu ho trg tot
cong tac giang day cua GV trong truong

Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac phin mém quan 1y diém, quan 1y tai
chinh, quan ly nhan su...

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, to truong chuyén mon, bd mon tin
hoc.

7. Giai phap vé lanh dao, quan ly

Tang cuong bdi dudng kién thirc vé& lanh dao, quan 1y cho CBQL nha
truong.

Tang cuong tham quan hoc hoi, giao luu hoi nhap quéc té.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong trudng hoc tao co so phap 1y dé nha truong hoat dong.

Quy hoach, ddo tao va boi dudng CB, GV theo hudng sir dung tt doi ngii
hién co, dap g duoc yéu cau cua cong viée.

Quan triét cu thé 1o rang cac chuc nang nhi¢m vy quyén han cta can bd
quan ly nha truong.
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Xay dung 1& 16i 1am viéc khoa hpc, tac phong hién dai, quan hé déng
nghiép, thay tro than thién, dung muc.T6 chuc h¢ thong thong tin trong trudong
chinh xdac, thuan lo1i, kip thoi.

Dinh ky ra soat, d6i moi, kiém dinh chat lugng chuong trinh giao duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo dinh huong d6i méi giao dyc. Thyc hién
tt viéc ty danh gia chat luong gido duc va trudng chuan qudc gia.

Xay dung luc luong kiém tra nodi bd truong hoc ¢6 nang luc hoan thanh
tot nhi€m vu.

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Tuyén truyén vé tim quan trong cua ké hoach chién lugc phat trién nha
truong trong giai doan 2025-2030 va tam nhin dén 2035.

K¢ hoach chién lugc dugce pho bién rong rai téi toan theé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtrc cd nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chikc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém
di€éu phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ cua nha trudng.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: Ttr nam 2025-2028: Banh gia nang luc gido vién mot cach
cong khai theo quy ché chuyén mén cua nha truong va quy dinh chuan nghé
nghiép giao vién. Cung ¢ do1 ngu giao Vién hién co, tang cuong luc lugng gido
vién tré, dao tao gido vién trén chuin; ning cao chat luong thi HSG cac cap.

, Puoc danl} gia Ya cong nhan truong dat kiém dinh chat lugng gido duc dat
cap do 1, tai chuan quoc gia chu ky 4.

- Giai doan 2: Tir ndm 2028-2030: Tiép tuc cong tac dao tao, nang cao
nang luc chuyén mon cho d6i ngii giao vién, néng cao chat luong thi HSG cap
tinh tang tor 3% - 5%. Tot nghi¢p 100%. Ty 1€ dau Pai hoc va Cao dang trén
80%

- Giai doan 3: Tu nam 2030-2035: Tr¢ thanh truong chat luong cao. CO
HSG céap quoc gia va ty 1¢ dau BH trén 90%.

4. P6i v6i Hiéu truéng

T chic trien khai thuc hién ké hoach chién lugc i timg can bd, gido
vién, CNV nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.
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Chiu trach nhiém xay dung ké hoach, cu thé hoa cac muc tiéu, giai phap
thanh cac bién phap cu thé thong qua Hoi nghi can bd cong chic nha truong
tirng nam hoc.

Chi dao cac t6 chuyén mon cac doan thé trong trudng cin cir chiic ning
nhiém vu cua minh xay dung ké hoach, bié€n phép thuc hién.

Qui dinh cu thé ché do bao céo tién do, két qua thyc hién nhiém vu.

5. P6i v6i Phé Hiéu truéng

Thuyc hién nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong td chirc trién khai
tung phan viéc cu thé, dong thotl kiém tra va danh gia két qua thyc hi¢n ke
hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

6. P6i véi to trwéng chuyén mon

T6 chire thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. Pdi véi cac to chirc doan thé

Déy manh tuyén truyén van dong can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hién t6t cdc nhiém vu chinh tri co ban cua ting nam hoc.
lam t6t cong tdc tham muu, d61 mdi t6 chirc hoat dong gido duc trong nha
truong.

8. Pdi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cuia nha truong dé xay
dung k€ hoach cong tac cd nhan theo tung nam hoc. B4o cao két qua thuc hién

ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

* Poi voi gido vien bd mon

- Pau tu cho soan giang, tranh doc chép dong thoi thé hién tinh than trach
nhiém, doi xu cong bang vé1 HS. Cong khai diém kiém tra, ké cd kiém tra
miéng. Cho diém dung theo dap an. Cho dé kiém tra ddm bdo theo yéu cau, bao
mat de. Coi kiém tra ding quy ché. Cong khai ddp an sau ti€t ki€m tra hodc tiét
trd bai cho HS.

- Tur chdi moi dé nghi, yéu cau sai trai caa PHHS lién quan dén diém s6,
danh gia HS (néu c9).

* Poi véi gido vieén chii nhiém

- Thudng xuyén nhic nhd HS thuc hién tét cac quy dinh trong tiét SHCN.
Thuc hién c6 chat luong tiét SHCN va céc tiét HDTN, ngoai khoa. Thuc hién tot
ho so, s6 sach theo quy dinh.

- Quan hé chat ché véi PHHS, phat phiéu lién lac, hop PHHS dinh ky,
mo1 PHHS ¢6 con em chadm tién dén trao doi, ban bién phap gido duc.
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- Hop khéi cha nhiém dinh ky, kip thoi phan anh véi BGH, doan thé va co
y kién trong hop HDSP céc van dé lién quan dén viéc day va hoc.

9. Péi véi hoc sinh

- Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién t6t cong tac tuan, thang,
tung ky va ca nam hoc dudi su hudng dan ctia gido vién chi nhiém va to6 chuc
doan thanh nién.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong t@p thé, hoat dong xa hoi. Tham
gia cac hoat dong hoc tap va ren luyén k¥ nang song.

10. P6i véi cha me hoc sinh, cuu hoc sinh

Tiép tuc phdi hop hoat dong ciia Ban dai dién cha me hoc sinh, Ban lién
lac cuu hoc sinh mot cach ¢ hiéu qua, lam tot cudc van dong xa hoi hod gido
duc trong va ngoai nha truong.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luin

- Ké hoach chién lugc 1a mot van ban co gia tri dinh hudng cho sy xay
dung va phat trién giao duc cua nha truong dung hudng trong tuong lai; gitp
cho nha truong c6 su di€u chinh hop 1y ké hoach trong ting nam hoc.

- Ké hoach chién lugc con thé hién sy quyét tim cua toan thé CB-GV-NV
va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuong hi€u, dia chi gido duc
dang tin cdy.

- Trong tung giai doan, ké hoach chién luoc cia nha trudng s€ co su diéu
chinh va bo sung. Ban K€ hoach chién lugc nay la co so nén tang d€ nha truong
hoach dinh chién Iugc phat trién gido dyc cho nhimg giai doan ti€p theo mot
cach bén viing.

2. Kién nghi

2.1. Pbi v6i S& GDDT Thanh phé H6 Chi Minh

Tham muu véi UBND Thanh phé Hé Chi Minh dau tu xay dung nha thi
dau da nang cho truong dé c6 san tap TD-QP va cac hoat dong ngoai khda nham
g6p phan nang cao chat luong gido duc toan di¢n ctia nha truong.

Mo rong hodc xay moi thém phong hoc dé tang sd 16p dap tmg cong tac
tuyén sinh vao 16p 10 tur nam hoc 2027 dén nam 2030 phu hop xu hudng phat
trién ngudn hoc sinh bac THCS trén dia ban.

2.2. Pbi voi trueomg

, Tt ca can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh quan triét day du ké hoach
chién lugc da xay dung va quyét tam thuc hién thanh cong ké hoach, xay dung
nha truong ximg dang véi st ménh, tam nhin va hé thong gia tri co ban da dé ra.

Trén day 1a Ké hoach chién luge phat trién Truong THPT Huynh Vian
Nghé giai doan 2025-2030 va tadm nhin dén nam 2035. Nha truong s€ xay dung
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16 trinh, cy thé héa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hop vai tinh hinh thuc té
ctia nha trudng, cta dia phuong va yéu cau phat trién ciia nganh gido duc, nham
g6p phan nang cao chit luong gido duc ciia nganh Gido duc Thanh phd HO Chi
Minh./.

Noi nhin: - 2
"S5 GDDT: HIEU TRUONG
- HT, PHT, CDCS, Doan TN;
-Cac TTCM;

- Phu trach cac b phan;

- Niém yét;

- Luu: VT.

Nguyén Téan Tai
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